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BRUKSANVISNING

Det har ar korta berattelser fran projekt i mellersta
Ostersjoregionen.

Varje projekt finns i Central Baltic-programmets databas
http://database.centralbaltic.eu.

Dar kan du lasa mer om vem som ar partner, om budget,
resultat och synlighet. | databasen kan du filtrera utifran
land/region, ans6kningsomgang (Call) eller delprogram.

Vill du veta mer om sjalva programmet finns hemsidan
www.centralbaltic.eu

Programmet finns ocksa pa Facebook, Twitter och Instagram.

Jag, Ester Laurell, har skrivit texterna och tagit bilderna dar inget
annat anges. Manga bilder ar beskurna. Giséla Linde har gjort
illustrationer och layout.

Tack till Alands Kulturdelegation, som beviljade oss en reserv-
plats for en veckas skrivande pa 6n Kallskar pa Kokar i augusti,
dar vi kunde bearbeta text och form i den unika, stimulerande
miljon. Baksidesbilden ar darifran.

Forandring och mod gar hand i hand.

Och tillit, skrev jag i min rapport fran Kallskar.
Jag hoppas de har texterna inspirerar dig till mod,
tillit och forandring dar det behovs.
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@ INFORMATOREN HAR ORDET

”Det handlar alltid
om manniskor”

1. Det ar majligt - ocksa
for sma organisationer

2. Eldsjalar och engagemang
far det att handa

3. Var noggrann, och folj
anvisningarna

Ovanstaende sammanfattar vad jag har lart
mig under de sex ar jag varit informator for
EU-programmet Central Baltic och foljt projekt
fran idé till ansokan, uppstart, genomférande
och avslut. Vi ar en del av EU, och den tillho-
righeten har vi definitivt nytta av.

INTERREG-program ar en EU-struktur som fi-
nansierar samarbetsprojekt mellan organisatio-
ner fran olika lander. Den hér sortens program
har funnits i EU i 30 ar. En nationsgrans skall
inte vara en barriar. Vara utmaningar och vara

Ester Laurell. Foto: Rares Gheorghiu, EU Road Trio Project




Wow ™

Karta: Central Baltic Impact Evaluation 2018

mojligheter ar ofta gemensamma. Vi kan lara av varandra och l6sa problem tillsam-
mans. Gemensamma strukturer som Central Baltic &r en tillgang, en hjalp att samverka
och forverkliga idéer. Men i grunden &r det alltid manniskor det handlar om, manniskor
som &r aktiva och engagerade, manniskor som far saker att handa, som inspirerar och
sporrar varandra att utveckla(s). | den har broschyren far du traffa sadana manniskor
runt mellersta Ostersjokusten som &r eller har varit med i Central Baltic-projekt pa
nagot satt. Jag hoppas att du blir inspirerad.

Kartan har ovan visar antalet relationer mellan organisationer i Central Baltic-
programmets projekt (morkare farg - fler relationer). Eftersom dver 800 organisatio-
ner deltar i 137 projekt, inser man att har finns en kalla till enormt kunskapsutbyte,
nya idéer och bredare natverk.
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Ett projekt ar alltid en form av risktagning. Att satsa engagemang, tid, arbete och
pengar kraver mod. Lyckas vi med det vi vill gora? Gor det nagon skillnad? Ibland gar
det inte riktigt som vi tankt. Ibland fods nya idéer under resans gang. Och arbetet
ger lon for modan i form av forandringar och forbattringar att vara stolt over och
bygga vidare pa.

Det har givit mig stor gladje att folja de har processerna.

For nagot ar sedan fragade jag alandska projektdeltagare vad de ar mest stolta Gver.
Aterkommande svar var: ”Samarbetet.” ”Investeringarna.” "Resultatet”. "Engage-
manget”. ”Kontakterna”. "Kunskapen”. ”Att vi har lyckats”.

Och vad ar jag mest stolt over?

Over manniskorna, over alla inspirerande personer jag traffat under aren.

Over engagemanget, att man utifran en idé jobbar pa, tar sig igenom utmaningar
och kommer i mal.

Att alandska organisationer har okat sitt deltagande betydligt jamfort med forra
programmet.

Och att vi har gjort skillnad.

Nagonting hander nar manniskor mots. Valkommen med pa resan!

ESTER LAURELL
Contact Point Aland
December 2020
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@ PORTMATE M FL

Projekt som gor stor skillnad
i Finlands minsta kommun

Jag sitter vid ett langbord i Helsingfors varen 2015. Det ar lunch under det forsta
oppna informationstillfallet om det da nya Central Baltic-programmet. Narvarande
ar ungefar 150 personer av de 10 miljoner som bor nagonstans i omraden som hor till
mellersta Ostersjoprogrammet.

Vid mitt bord sitter erfarna projektaktiva fran yrkeshogskolan SAMK och Kennet
Lundstrom, kommunsekreterare i Sottunga, Finlands minsta kommun, med inte ens
100 invanare. ”Vad gor han har”, tanker jag i mitt stilla sinne. ”EU-projekt ar inte
for dem. De ar for sma.”

Fem ar senare erkanner jag glatt att jag hade fel. Kennets hangivenhet, Sottungas
vi-anda och beslutsamhet med stort engagemang och mycket frivilligt slit har lotsat
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Ur Kennet Lundstroms presentation

Pandemin férde med sig ett intresse
att hitta utfdrdsobjekt pa ndra hall.

tre (!) Central Baltic-projekt som kommunen deltagit i till fina resultat. Kennet sade
uppriktigt fran allra forsta stund:

- Skall vi gora nagot for Sottunga, sa ar det nu. Om det blir kommunsammanslagning-
ar pa Aland kommer ingen att bry sig om att satsa pa oss.

Resultaten glader alla: fast bosatta, deltidsboende och besokare. Hamnen dar skar-
gardsfarjan tar i land och dar kyrkan skymtar bakom kroken har fatt en uppfrasch-
ning genom trevligare utformning. Gasthamnens service har blivit markbart battre
med ny flytbrygga och servicehus. Tva hamnprojekt, Smart Ports och PortMate har
gett en heltackande planering och konkreta investeringar med miljotank.

Det tredje projektet syns ocksa redan i hamnen. ”Pilgrimsledens infostuga” star det
pa vaggen till ett litet rott hus. Dar finns ett trivsamt rum med kartor och bocker for
alla som vantar pa farjan, en stampelholk med Sottungastampeln for pilgrimsvand-
rarnas pass och en gastbok. Lite forbi kyrkan hittar man den nya vandringsleden:

8 km av den certifierade St Olav Waterway, pilgrimsleden fran Abo domkyrka till
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T v Kennet Lundstrom, t h Britt Pettersson

Nidarosdomen i Trondheim pa sammanlagt 1200 km. Sottungas del av leden gar genom
naturskdna och varierande natur- och kulturmiljéer. Har har EU-finansieringen fatt
till stand forandringar som aldrig annars skulle ha skett. Sottunga visar att litenhe-
ten inte ar ett hinder, sa lange engagemang och uthallighet finns.

- Det har har varit det trevligaste uppdraget jag haft som fortroendevald i kom-
munen, utbrister Britt Pettersson spontant bakom mig ute i skogen, nar en grupp
vandrar leden under Europeiska samarbetsdagen i september 2020.

- Varje gang vi hade jobbat fardigt i skogen med att réja eller marka ut leden avnjot
vi medhavt kaffe och smorgasar dukat pa flaket pa en pickup. Da diskuterade vi det
utférda arbetet och planerade vad vi skulle gora nasta gang.

Aret 2020 blev det stora genombrottet for vandring pa Sottunga.

- Pandemin forde med sig ett intresse att hitta utfardsobjekt pa nara hall. Och for
alla pa Sottunga och speciellt for oss som jobbat med leden ar det gladjande att vi
fatt sa bra respons pa var del av pilgrimsleden, sager Britt.
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© ADAPT

Sjomatning for sakerhet och forkortade rutter

Det ar inte alltid man tanker pa farjor nar man hor ordet kollektivtrafik. Men farjor-

na utgor skargardens landsvagar och ar livlinan for den som bor och verkar pa en 6.
For att oka sakerheten, hitta optimala rutter och salunda minska bransleforbruk-
ningen gjorde man nya sjématningar i Stockholms och Alands skargardar tack vare
finansiering genom projektet ADAPT.

Sjomatningar finansieras normalt via farledsavgifter, och de betalas enbart av stora
fartyg i handelsfarlederna. Darfor fanns det ett stort behov av uppdatering av
skargardstrafikens mindre farleder. Och de moderna sjoméatningarna av hundratals
kvadratkilometer botten gav resultat!

- Over 100 justeringar pa sjokort har gjorts och alternativa rutter hittats pa flera
stallen, berattar Linn Gardell vid svenska Sjofartsverket.

- Nya och battre utmarkta sa kallade grunda farleder (under 4,1 meter) okar till-
gangligheten och sjosakerheten for alla som ror sig pa sjon.

Dessutom ledde projektet till ett fruktbart samarbete och utbyte mellan tva for-
valtningar, en stor och en liten. Fragorna var anda likartade gallande den skattefi-

Bild: Sjofartsverket




Linn Gardell, Niklas Karlman, lan Bergstrom, Jorgen Pettersson

nansierade skargardstrafikens serviceniva och ekonomi. Hur far vi smidig trafik? Nar
Gvergar vi till vinterturlista? Hur och var kombinerar vi kollektivtrafiken da den byter
”form”, fran buss till farja? Och sa vidare.

- Jag ar mest stolt over samarbetet och resultatet, konstaterar lan Bergstrom vid
Alands landskapsregering.

- Att Oppet dela erfarenheter inom ett gemensamt omrade satter igang en kreativ
process som leder till att vi som deltar utvecklas positivt snabbare. Ett plus ett blir
inte tva, utan tre eller t.o.m. fyra. Det ar utmanande och stimulerande, satter in-
gang nya tankebanor och skapar en kansla att vi tillsammans utvecklar branschen. Vi
tog fram en ny verktygslada med bra metoder.

Det som gjorts gynnar alla som utnyttjar skargardstrafik och kor fritidsbat, som nu
tryggare kan fardas i mindre farleder.

- Sj6trafiken blir sékrare nar fritidsbatarna leds bort fran yrkestrafikens stora han-
delsfarleder. Dessutom minskar det ekologiska fotavtrycket nar rutterna blir kortare
och det gar at mindre bransle, sammanfattar Linn.
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RIBS

Digitalt driv och gemenskap for ungdomar

Nagon tavlar med sin egen dokumentarfilm pa nordisk niva. En annan har gjort en
framgangsrik musikvideo och flyttade till London. Nagra gor marknadsforingsmaterial
for foretag, andra gor event, somliga har skapat sina egna sommarjobb eller hittat
ett helt nytt intresse. De flesta har vidgat sin varld, sett nya platser, provat nya
saker och fatt nya vanner.

Grundidén for projektet RIBS - Rolling Images in Business Startups - var att fora
samman ungdomar fran glesbygd och lata dem lara sig mer om digitala medier och
foretagsamhet med hjalp av experter. Digital teknik gor kreativiteten platsoberoen-
de, och projektet visade att det & mojligt att bo dar man vill utan att ge avkall pa

Get the Deal, Stockholm 2018
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Sofia Lahtinen, foto privat

sina drommar. Projektet ar en livserfarenhet som de unga bar med sig i sin ryggsack
in i framtiden och som kan generera vad som helst.

Sofia Lahtinen fran Aland, nu 18 ar, var en av deltagarna.

- Jag var med pa flera internationella ldger och utbyten. Vi var till exempel tre fran
Aland som akte till en skola pa Gotland och gjorde film tillsammans. Jag var da 14
ar. Man kastades in att jobba med personer man aldrig traffat forut. Allt det och att
verkligen trana sin kreativitet var jattelarorikt.

En insikt var ocksa att man ser olika pa ungdomsarbete i olika regioner.

- Har pa Aland ar allas delaktighet i fokus. Fér andra kan det vara mer sak och resultat.
Tavlingen Get the Deal i Stockholm avslutade projektet. Dar jobbade ungdomarna
intensivt i sma grupper under 2,5 dagar. Varje grupp hade deltagare fran alla regio-
ner och fick ett verkligt problem av en foretagare.

- | var grupp var vi fem ungdomar och en coach. Vi traffade foretaget Elises tval-
fabrik och forsokte komma pa olika lGsningar. Vi jobbade med marknadsféring och
sjalva produkten, berattar Sofia.
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- Vi anvande olika bildredigeringsprogram for att visa hur det kunde se ut. Alla be-
hovde hjalpas at for att fa det att ga ihop. Vi holl var presentation, och sa vann vi!

- Inom RIBS hade vi tidigare jobbat med Joint Student Companies utifran olika idéer,
som “Vad tycker du att fattas i samhallet?”. Man kom pa en idé och jobbade med
den, men det var ju inte pa riktigt. Det har var mer realistiskt och verkligt. Vi har
verkligen tranat vara egna formagor.

Vad finns kvar efter ett projekt som RIBS?

- Spontant ar manniskorna och relationerna man fick det mest vardefulla. Tidigare
var jag nastan som i min egen bubbla har pa Aland. Nu har jag fatt prata med sa
manga méanniskor, ocksa pa engelska, med sa olika bakgrund. Det har gjort mig mer
oppen mot folk. Jag har fortfarande kontakt med flera av dem jag larde kanna,
sager Sofia.

- Och man kan sa mycket mer an man tror. Vi fick préva pa sadant jag aldrig annars
skulle gora, och det hande massor pa alla stallen. Jag blev modigare och vagar mer.
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”Jag kom hem med mycket inspiration. Det blev
sommar och efterfrdagan pd mina ekologiska
tvdlar och andra produkter fortsatte 6ka. Jag
levererade sG mycket jag bara orkade och hann,
men hade inte tid eller resurser att légga pd
utveckling eftersom jag gor allt sjdlv.

Vad hande

Get"gl

Jag kdnde att min affdrsidé var bra och att
efterfrdgan fanns, men det var flera delar
av mina arbetsprocesser och rutiner som var
ineffektiva, olénsamma och inte helt genom-
tdnkta. Under vintern 2019 fick jag lite and-
rum och bérjade fundera pd vad jag riktigt vill.
2019 stdngde jag ner min Facebook-sida och
tackade nej till ndgra nya intresserade dter-
forsdljare. Jag ville fokusera pd utveckling.

Jenny Nylund t h

I slutet av sommaren bérjade jag jobba med
en businesscoach, som hjdlper mig med ldng-
siktiga strategier. Allt jag gjort hittills, kunder
jag fatt kontakt med, presentationen frdn Get
the Deal och annat som inspirerar mig, har fdtt
ett sammanhang och férenats i en vision. Mitt
nya varumdrke borjar ta form. Det dr fortfaran-
de ekologisk tval i fokus, men jag har ocksd
borjat tdnka mer i kollektioner med ekologiska
hudvdrdsprodukter och vilka madlgrupper jag har.

Jag dr glad att jag hade tagit fram en plan
innan Corona kom. Nu kdnner jag ingen oro for
hur framtiden ska bli. Jag foljer min plane-
ring. Pandemin skapar forutsdttningar for att
kunna utvecklas i den riktning jag vill.

Ndsta hdllplats i planeringen dr att gd en
digital utbildning i ekologisk hudvdrd med ett
foretagarperspektiv.”

JENNY NYLUND, dgare Elises Tvilfabrik




Yvonne Sjostrom

@ SMART MARINA, ECKERO

”Vi vill vara en liten
mysig hamn som
jobbar hallbart”

Ut fran Bodegan vid Karingsunds
gasthamn kommer en kvinna som for
nagra ar sedan bytte bana helt. Yvonne
Sjostrom ar ekonomen som blev turist-
foretagare av en slump. Nu driver hon
och hennes man olika verksamheter i
Eckero pa Alands vastkust. Och i ar har
gasthamnen hissat en ny bla flagga.

- Vi har alltid haft ett miljotank i
botten, sa nar mojligheten till Blue
Flag-certifiering dok upp ville vi haka
pa. Sjalva styrdokumentet &r ju helt
fantastiskt, for det gav oss en anled-
ning att verkligen ga igenom hur vi
driver verksamheten. Vi har fatt be-
kraftelse pa att vi har jobbat ratt,




och vi har fatt insikter om vad vi annu kan gora, sager Yvonne.

- Nu ar hamnen uppdaterad: battre, sakrare och mer miljévanlig. Det finns ocksa
ett digitalt bokningssystem, som gor att batar kan komma in nar som helst. Vi kan
ta emot fler batar, men vi valde att anvanda projektstodet till att bli en mer hallbar
hamn istallet for att maximera antalet gaster.

Just har, med narheten till Alands hav och det har gamla vackra fiskelagret, star
man nastan med ena foten i havet och blir standigt pamind om Ostersjoéns miljo,
menar hon.

- Eftersom vi jobbar i den miljo vi gor, foljer det andra med ganska naturligt.

De flesta av gasterna kommer fran Sverige och Finland, en del fran 6vriga Europa,
och en langvaga gast hade rentav en amerikansk flagga i aktern.

Vad ar det forsta gasterna fragar efter?

- Koden till toaletten! skrattar Yvonne. Men det som far dem att stanna ar naturen.
’Det ar saa vackert har’, sager de och stannar en extra natt eller tva. Och bemétan-
det ar jatteviktigt. Att se alla manniskor. Nar du sedan far det dar leendet och tack,
sa vet du att du lyckats.
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SMART MARINA, RODHAMN

Rodhamn - utposten mot havet -
har fatt el och vatten

Det burrar i kroppen. Haret flyger at alla hall. Jag sitter pa akterdack i en tidigare
remmarbat. Den forna kranen &r borta, och lang och stadig gar baten genom vagor-
na. Brage Jansson fran Alandska Segelsillskapets och jag ar pa vag ut till 6n Rod-
hamn soder om fasta Aland. Finfina droppar stanker pa mitt skrivblock, och pa hall
ser jag Tallink Siljas fartyg komma in till Mariehamn.

- Det blev battre an vantat, sager Brage nojt, nar vi stigit i land efter en halvtimmes
batfard.

Ett nytt servicehus med sex duschar och ett diskrum for batgédsterna har byggts tack
vare EU-finansiering. Sakerhets- och hallbarhetstanket marks. Solfangare varmer

o

Brage Jansson vid vattenreningsvsverket.
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(Se parmbilden for pagaende bygge.)

diskvattnet, och en solcellspark skall sakra att det finns el.

Det nya servicehuset ar val anpassat till den karga skargardsmiljon. For att undvika
att spranga placerades det med ena hornet pa berget och resten pa pelare. Terras-
ser anpassade till berget ar platsbyggda och far berém av besokarna. Den grasvarta
slamfargen bidrar till att byggnaden smalter in i omgivningen och nastan ar osynlig
fran sjosidan.

- Vi har inte kunnat testa anlaggningen med full belaggning, eftersom vi inte har
lika manga gaster som vi brukar pa grund av corona, berattar Anette Gustafsson som
driver gasthamnen.

- Vara svenska gaster kommer inte hit i ar, men vi har fatt nya fran Finland.

- En sadan har satsning 6kar kanske inte besokarantalet i sig, men utan den skulle vi
borja tappa gaster, funderar Brage.

Pa Saariston Satamat (skadrgardens hamnar), ett stort finskt forum for gasthamnar,
har han last manga néjda kommentarer.

- Smart Marina har varit ett vettlost bra projekt. Det har lyft manga sma skargardshamnar
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Anette Gustafsson

som inte skulle ha kunnat fornya och forbattra sin service med egna muskler, sager han.
Vi gar upp till pumpstationen som liksom allt annat pa 6n drivs med solel. Dar samlas
gravattnet och far langsamt droppa ner genom ett mossfilter for att sedan rinna
langs med berget och via den naturliga vegetationen ut till havet. Varje moment
minskar naringsbelastningen i Ostersjon.

| caféet valjer jag en vacker kopp till kaf-
fet, koper en farsk kanelbulle och lyssnar
pa Anette, som har drivit Rodhamn i Gver
20 ar utan bade el och rinnande vatten.

- Jag tror inte att man valde bort den har
hamnen for att vi inte hade dusch, men nu
marker vi att det verkligen uppskattas. Vi
far berom varje dag, och ingen har klagat
pa vattnet. Men nar vi hamtar varmvat-
ten till caféet for att diska mitt pa dagen
ar det ofta bara [jummet.

Vad ar storsta skillnaden for dig?

- Det basta ar kylskapen! Tva nya kylskap,
och rinnande vatten! Och avloppet - att
jag kan halla ut diskvattnet i ett litet
avlopp. Tidigare bar vi hit allt handdisk-

vatten. Vi bar hit varje dricksvattensdroppe. Och vi bar bort varje hink med smutsigt
diskvatten. Oj, vad vi har burit! utbrister hon.

- Vi diskar allt for hand, for vi har riktigt porslin. Nu &ar det sa skont att ha rinnande
vatten tack vare MASAPO-projektet, och varmvatten, avlopp och el tack vare Smart
Marina. Utmaningen ar elanvandningen och -forbrukningen. Allt fungerar inte annu.

- Ménniskor ar bekvamare idag, sa for att overleva maste man gora sadana har for-

battringar, sammanfattar Brage.

- Som servicehuset med duschar. Manga ar glada och tycker att de tack vare det
kan stanna en natt till. Andra vill inte ha sa manga forandringar. Men vi kommer att
fortsatta forbattra servicen i vara hamnar. Det ar nodvandigt.
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FLER?ROJEKT I SKARGARDSPROG AM

L Forbattrlngarl sma gasthamnar:

Batseco-Boat har underlattat avloppstomning fran fritids-

batar i hamnar i Finland, Estland och Sverige.  *

FamilyPorts har dven satsat pa barnfamiljer i fyra‘hamnar. g

Seastop har utfort forbattringar i 19 gasthamnar langsmed &'

ga l_sggelled i
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" Archipelago Access skapar digitala (6s-
nningar och interaktiva utstéllningar for* S
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Urban Eco Islands tillgangliggor 6ar |
nara Helsingfors och Tallinn.
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@ BALTIC WINGS x\

Fagelskadar-
plattformer okar
tillgangligheten

En sondag i september traffar jag en grupp fagelskadare som gar en guideutbildning
arrangerad av projektet Baltic Wings. Jag foljer med pa deras rundtur till tre ny-
byggda fagelskadarplattformar pa Kokar. En av deltagarna ar Suvi Riihiluoma fran

St Karins i Finland. Hon jobbar som foretagshalsovardare, men har ett féretag som
hon vill utveckla. Dar kan fagelguidningar och fagelvandringar inga.

Hur blev du intresserad av faglar?

- Det borjade nar jag larde mig lasa. Jag alskade fagelbocker. Och sa hade vi ett
fagelbord hemma vintertid. Jag lar ha sagt at min larare pa lagstadiet att jag skall
bli ornitolog, sager Suvi och ler.

- Sa blev det inte, men det ar ett stort livsinnehall for mig.

Nu deltar hon i den arslanga guideutbildningen. Pga pandemin skots varens kurs-
dagar fram, och nar hosten kom kunde deltagare fran projektets andra lander inte
komma till Kokar. Men Suvi ar valdigt nojd med projektet.

- Jag har fatt ett bredare natverk och fina fagelupplevelser, och jag funderar mycket
pa mitt foretag och vad jag kan erbjuda. Jag vill formedla gladjen av att kdnna igen.
Att se pa faglar i naturen ar mindfulness, menar hon.
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Vid Kokars kyrka

- Du ar héar och nu, och du anvander alla dina sinnen. Du glommer jobbet. Manga
som blir pensionerade kan behdva ett nytt intresse, och fagelskadning ar ett bra
alternativ. Faglar finns overallt.

Larare pa kursen ar Ari Linna, erfaren fagelexpert fran Abo. Han berommer Suvis formaga
att snabbt uppfatta och artbestamma ocksa fagellaten. Hon ar ung men har lang erfaren-
het. Det visar sig att de har en intern tavling: Vem far den forsta riktigt bra bilden av den
sallsynta hoksangaren som finns pa Kokar? Hoksangaren var ocksa nagot som lockade Suvi.
Det ar bara att fortsatta vara uppmarksam och hoppas, sager hon och spanar ut fran
den nybyggda fagelplattformen vid Overboda.

Projektet har byggt tva langa spanger som gor naturen tillganglig dven for rullstols-
burna; en vid muséet och en vid kyrkan St Anna. Den senare har blivit en av de mest
besokta platserna pa Kokar. Alla som kommer till Hamno gar ut dar och beundrar
utsikten. Ocksa jag far senare chansen att ta med mig min 88-ariga mamma som har
svart att ga. Utan spangen skulle hon aldrig komma ut pa klipporna.

Och som jag vid ett annat tillfalle hor en turist utbrista nar han ser EU-skylten:

- Ah, EU-pengarna har gjort nytta. Det har ar fint.




Foton: Rebecka Eriksson

EVENT - ECDAY 2015
EUROPEISKA SAMARBETSDAGEN

PlockOpp -
en politikerledd
strandstadning

Den 21 september varje ar firas europe-
iska samarbetsdagen (European Coope-
ration Day, ECDay). Da vill vi som jobbar
for EU lyfta fram gemenskap och sam-
horighet 6ver granserna genom att gora
saker tillsammans.

2015 arrangerade Central Baltic-pro-
grammets informatorer en strand-
stadning av fem omraden i fyra lander
samtidigt. Ostersjons nedsmutsning ar
ett problem som ingen av oss kan losa
ensam. Havet - och skrapet - kanner
inga granser. Darfor samlades folk pa
Treimani i Estland, Yyteri i Finland,
Ainazi i Lettland, Jogerso i Sverige och i




Mariehamn pa Aland for att plocka upp skrap. Pa Aland inbjods kinda politiker och
Mariehamns stadsdirektor att leda varsitt Dream Clean Team. Med Sjokvarteret i
Mariehamn som bas samlades ivriga skrapplockare en solig lordag for att stada runt
badstranden Nabben, Sjokvarteret och Lilla Holmen. Alla var kladda i gula T-skjortor,
och 75 personer skrev sina namn pa PlockOpp-listan.

Och vad blev resultatet da? 180 kg brannbara sopor, glas och bildack bara i Marie-
hamn. Frivilliga dykare plockade upp skrap fran havsbottnen i hamnomradet och
hittade bland annat en snackbestrodd skateboard.

Totalt deltog narmare 400 personer i ECDay-strandstadningen. Havet &r vart gemen-
samma ansvar. Tillsammans kan vi astadkomma en hel del genom lokala och person-
liga insatser. Om 10 miljoner minniskor runt Ostersjon regelbundet skulle plocka
upp varsitt skrap vore skillnaden enorm.




© GARDENS

Vaxtkraft mitt i stan

Pa en tidigare anonym och trakig "icke-
plats” bakom Ambetshuset i Mariehamn
finns numera en liten oas, en prunkande
stadsodling med sittplatser, odlingslador, en
inhyrd bikupa, en pilkoja och ett vaxthus.
Hit kommer manniskor med sin medhavda
lunch eller picknickkorg.

Projektet Gardens, som ska hjalpa manniskor
utanfor arbetslivet att hitta sin plats i sam-
hallet igen, har bokstavligt talat vaxtkraft.

(A

Denna junidag 2020 traffar jag Robert
Jansson, verksamhetsledare for Em-
maus, och Simon Eriksson, tradgards-
maéstare och mangsysslare som jobbat
praktiskt med tradgarden.

Vad har varit roligast att odla?

- Mangold. Den vaxte sa férvanansvart
bra och lange tack vare bokashigod-
seln, och det gynnade returcaféet som
verkade har tidigare, sager Simon.
Kanske bade mangold och manniskor
vaxer vdl i ett projekt som detta?

- Ja, vi har fatt manniskor ut ur isole-
ring och ensamhet. Folk har kommit
hit och vattnat, en del dagligen. De




Siv Tennstrom, Simon Eriksson och Robert Jansson

blir gladare, och vi kan hjalpa dem pa vagen till ett jobb, berattar Robert.
- Det ger Okat sjalvfortroende nar du skoter om nagonting, ar delaktig. Du vaxer sjalv.

Ett oplanerat resultat ar att Seniorpunkten och Omsorgens Daglig verksamhet kommer
hit varje vecka. Det blir en meningsfull aktivitet att vattna, odla, folja det som vax-
er - och att fika tillsammans. Utmaningen med projektet ar det korta perspektivet.
- Med mindre an tva ar aktiv tid blir det bara att bygga upp och sedan avsluta. Men
nu kor vi vidare. Vi har breddat perspektivet och vill visa att man kan odla i stan. Vi
har fatt annan finansiering som gor det mojligt, och vi vill synliggora naturens krets-
lopp pa ett pedagogiskt satt sa att alla kan forsta, sager Robert.

- Stadsodlingen fortsatter. Vi vill vara med och skapa en trivsam stadsmiljo och job-
ba langsiktigt med odling, och vi har manga frivilliga som hjalper till, sager Simon.
Det fina med en tradgard ar att den erbjuder nagonting fysiskt att gora, och resulta-
tet ar bade nyttigt och vackert. Dessutom ar det meditativt att folja det som vaxer.




@ BALTACAR

Ostersjon som museum: Dyk ner i historien!

Dalar6 var den viktigaste tullplatsen for sjotrafik med importgods pa vag in till Stock-
holm for 300 ar sedan. En kall vinternatt 6 februari 1709 brot det ut en brand pa ett
fartyg i hamnen. Handelsfartyget Anna-Maria byggt 1694 sjonk vid kajen med last och
allt. Sedan dess har hon legat dar pa bottnen, delvis forstérd i branden, 38 meter lang
och 8 meter bred, och osynlig for de flesta - atminstone for alla som inte ar dykare.

Anna-Maria &r bara ett av de upp emot 100 000 vrak som finns i Ostersjon. Det kalla
och brackta vattnet utan skeppsmask gor att vraken bevaras. Fartyg som forlist i

Ostersjon kan bli staende pa botten i hundratals ar, med last och master och kanske
kanoner, helt opaverkade av tidens gang. De &r verkliga tidskapslar och samtidigt en
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andlig resurs. For det kommer inga fler 1600-tals skepp. De utgor ett unikt kulturarv.
Baltacar-projektet vill oka tillgangligheten till vrak i Ostersjon. | Sverige har man
3D-dokumenterat tre vrak fran 1600-och 1700-talet i Dalar6é dykpark. Anna-Maria ar
ett av dem. Man har tagit fram utstallningsmaterial, dykleder, digitala skyltar over
platserna och anlagt fortéjningsbojar, sa att besokande fartyg inte i misstag ankrar

i vraken och forstor dem. Genom att utbilda sportdykare till kulturhistoriska guider
nar man bade de vana dykarna och kulturintresserade nybdrjare.

En av de nya dykguiderna ar Krister Jonsson. Krister dok forsta gangen 2007 pa Malta
med skrackblandad fortjusning och blev fast. Han tog dykcertifikat i Sverige samma
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Jag valde att investera for framtiden. Min drém dr
att kunna leva pd dykning dret om, att gora min
hobby till mitt levebrdd. Och efterfragan okar.

host, gick med i en dykklubb och utbildade sig smaningom till instruktor.

For nagra ar sedan bjod Haninge kommun in till aktiviteter arrangerade inom projek-
tet Baltacar. Krister deltog och blev inspirerad. Tillsammans med tre andra dykare
startade han en foretagarforening for att gora Dalaro Dykpark tillganglig for fler.

- Tack vare Baltacar tog jag steget, berattar Krister.

- Det var manga bra workshopar med engagerade och entusiastiska personer. Genom
att delta i den arliga dykmassan fick vi helt nya kunder. Det galler att na ut, och alla
som har varit har dr néjda. Ostersjon bedéms som ”extremdykning”: det ar Kallt,
morkt och dalig sikt. En journalist fran England sade att han aldrig forr hade dykt

pa ett akta vrak dar kanonerna annu star pa dack, och hans besok resulterade i flera
artiklar.

- Vi har olika typer av tjanster, bade for nyborjare och erfarna, fran 5 till 50 meters
djup, och vi samarbetar for att mota kundbehovet. Vi har en gemensam hemsida.
Man bokar ett dyk - och sa ar det nagon av oss som kor, forklarar Krister.

- Det ar jattekul att formedla historien om vraken. For att fa det att fungera behovs
det foretagare och batar. Jag valde att investera for framtiden. Min drom ar att kun-
na leva pa dykning aret om, att géra min hobby till mitt levebrod. Och efterfragan
okar. Nu har min fru och jag kopt ett vandrarhem, sa vi kan erbjuda paket med bade
bat och boende. Den basta tiden att dyka ar host-vinter-var. Och da kan vi satsa pa
en annan typ av kunder under sommaren.




Johanna Hagstrom och Susanne Vavare, COAST4US %



Susanne Vavare och Johanna Hagstrom

@ COAST4US

Nyanlagd vatmark
populart besoksmal

Vi gar pa en nybyggd spang omgivna av
vass, vatten och varma vindar. En katt gor
oss sallskap, en kraka kraxar. Vi moter
ett par pa promenad och byter nagra
ord: de besoker den har platsen nas-
tan dagligen for att folja med vad som
hander.

Nabbens vatmark i norra Mariehamn ar
byggd for att hantera dagvattnet, mins-
ka utslappet av naringsamnen i Oster-
sjon och starka den biologiska mangfald
som ar grunden for var overlevnad.

Det ar Varldsmiljodagen, en av FN:s
temadagar, som firas den 5 juni varje ar
over hela varlden. Sa vad passar battre
an att ga en svang just har, tillsammans
med Susanne Vavare som ar vatten-
biolog vid Alands Landskapsregering,
och Johanna Hagstrom, arkitekt som
representerar Mariehamns stad i det
gemensamma projektet Coast4us.

- Ostersjon ar ett kansligt hav med
brackt vatten, bade 6vergott och art-
fattigt. Eftersom allt hanger ihop beho-
ver vi starka de naturliga organismerna.
Vatmarken fangar upp stérre partiklar




Nabbens vatmark

och mikroplaster. Den ar ocksa en gaddfabrik, eftersom rovfiskar ger battre vatten-
kvalitet. Vi underlattar for faglar, grodor, insekter, fiskar och manniskor, sager Susanne.

- Vi har gravt flera groddammar, sa om du gar har pa natten kan du hora grodornas lockrop.
Runt vatmarken har man ocksa planterat dngsblommor.

- Eleverna i Strandnas skola héar i narheten har byggt fagel- och fladdermusholkar och
insekthotell. Ju fler arter som samverkar har, desto storre chans har de att klara sig.
Projektet Coast4us handlar om planering, och Mariehamn ar ett pilotomrade for hall-
bar kustzonsplanering. Mariehamns stad har inom projektet ocksa gjort en kartlagg-
ning Gver invanarnas grona favoritstallen. Topplaceringar fick valkanda Lilla Holmen
och Tullarns dng - och den nyanlagda Nabbens vatmark! Har finns gangvagar och
bankar som uppmuntrar till besok.

- Bankarna ar Svanen-markta, och tradacket byggt av material som inte skadar vat-
tenlevande organismer, sager Johanna nojd.

- Coast4us ar egentligen bara ett planeringsprojekt, men Mariehamns stad har valt
att forverkliga forslaget. Det har varit sa givande att samarbeta! Vi lar av varandra.
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1 @ EPIG, ONBOARD-MED M FL

Gransoverskridande utbildning
inom turism, vard, sjofart,
ekonomi och foretagsamhet

Erika Gustafsson

Arbetsuppgifter och arbetsmarknad blir mer och mer
globala. Ju mer du vet om ett annat land och ju fler
du kanner dar, desto lattare har du att komma in pa
arbetsmarknaden och i samhallet. Samtidigt moter vi
redan nu utmaningar inom vissa branscher dar omsesi-
dig forstaelse ar grundlaggande.

Hogskolan pa Aland och Alands Yrkesgymnasium har
under de senaste aren varit med i tva projekt var.
Alands Yrkesgymnasium driver sedan varen projektet
EPIG som skall starka besoksnaringen genom en sats-
ning pa kurser i gastronomi och vardskap forankrade
i de unika skargardskulturerna pa Osel och Aland. Jag
traffade projektledare Erika Gustafsson pa Alands yr-
kesgymnasium en solig septemberdag i Mariehamn.

- Vi har kommit bra igang. Vi skickade ut en enkat i
varas till foretagare inom restaurang och turism, och
vi gjorde intervjuer for att fa veta vad som behévs,
beréattar Erika. Utifran de behov som kom fram har vi
gjort ett forsta utkast till en kurs pa 10 studiepoang.
Erika visar pa sin anslagstavla hur allt hanger ihop:
producenter, foretagare inom hotell och restaurang,
studerande, Visit-organisationer, slutkunder, efterfragan

Foto: Ellinor Lindblom

Bild: Hogskolan pa Aland




Studerande och féretag i samarbete, ABD

och utbud. Hon arrangerade ocksa nyligen en branschtraff for den alandska malgrup-
pen, som samlade 40 pa plats och flera online.

- Jag har ett inarbetat natverk inom branschen. Det ar en stor fordel.

Att aktivt involvera malgrupperna fran borjan ar allmant sett en framgangsfaktor,

sa jag tror det har kommer att ga bra.

ChangeMakers ar Yrkesgymnasiets projekt med och for unga entreprenorer. De
studerande har nu i november fatt ta sig an utmaningar i samhallet i bootcamps.

Ett gemensamt lager var planerat i Riga, men pa grund av Corona fick ungdomarna
motas online istallet och bilda gransoverskridande grupper den vagen. Losningarna
skall utga fran ett hallbarhets- och cirkularekonomitank.

Jag rakade se en filmsnutt fran ett av bootcampsen, dar Laura fran Eurajokis gymna-
sium berattar varfor hon ville vara med i det har projektet:

”Jag vill lara kdanna nya manniskor fran de héar olika landerna och bli battre pa sprak,
och jag vill lara mig mer om foretagande och vad som riktigt behovs for att starta
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Vilka finansieringsldsningar bidrar till
hallbar utveckling, och vad kdnnetecknar
hdllbar finansiering?

eget”. Varenda sak hon namner ar bra att ha i sin ryggsack i livet, tanker jag. Fore-
tagsamhet, att ta sig for och ta sig an - som livshallning.

| hogskolans pa Aland tidigare projekt OnBoard-Med sammanforde man pa ett nytt
satt vard- och sjofartsenheter genom att utarbeta gemensamma onlinekurser. Kur-
serna utgick fran vad bade vardpersonal och sjoman behdver kunna vad géller saker-
het, akutvard, arbetarskydd och hantering av krissituationer ombord. Branscherna
ar internationella, och man maste kunna samarbeta 6ver granser och ha en samsyn,
inte minst i krissituationer.

Varje deltagande skola ansvarade for nagra moduler, och hégskolan tog bland annat
fram en om akutmedicin och sakerhet till sjoss, Emergency Management. Alla part-
nerskolor deltog aktivt i hur kurserna skulle bli. Och de &r nu i bruk, ett och halvt ar
efter att projektet tagit slut. Internt ledde projektet till ett nytt satt att undervisa
Crowd and Crises Management, och tidigare projektledaren Ellinor Lindblom som jag
intervjuade beréttar att de fortfarande har kontakt med personer de larde kénna da.

Hogskolans pagaende projekt Sustainability in Financing handlar om hallbar finan-
siering. Det ar ett omrade som Okar i betydelse. En hallbar framtid skapar vi genom
att idag fatta medvetna och ansvarsfulla beslut. Pa Aland bistar Alandsbanken som
expert.

Inom projektet samarbetar studerande, larare, experter och intressenter om att ta
fram de kompetenser som behdvs. Bland annat detta kommer deltagarna att fa lara
sig mer om: Vilka finansieringslosningar bidrar till hallbar utveckling, och vad kanne-
tecknar hallbar finansiering?
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Annica Brink

¢ SEABASED

Naring fran hav till aker -
ett problem blir en resurs

Jag parkerar bilen framfor en grind pa alandska lands-
bygden. Har finns tydligen betande djur. En liten stund
senare star jag pa en grusvag mellan ett bete och en aker.
Mellan bjorkarna till vanster skymtar vatten och nagra
highland cattle tittar pa mig under sina bruna buskiga
pannluggar. Pa akern till hoger star en stor manick.

- Det ar en vattenkanon, forklarar Annica Brink, vat-
tenbiolog och projektledare for SEABASED pa Aland.
Projektet skall hitta bra metoder for att minska pa
Ostersjons inre naringsbelastning och darmed forbatt-
ra omradena runt kusten. Med kanonen kan vi ta upp
naringsrikt bottenvatten fran en av Alands mest 6ver-
godda vikar och bevattna akrar. Det ar som en energi-
dryck for vaxtligheten. Vi okar produktionen av grodor-
na samtidigt som vi minskar dvergddningen i Ostersjon.
Det later ju valdigt bra. Men hur ar det med saltet?

- Salthalten ar sa lag, bara ca 3 promille, sa den ham-
mar inte vall- och spannmalstillvaxten. Och vi tar jord-
och grundvattenprover for att se vad som kan handa pa
langre sikt.

For tva ar sedan intervjuade jag Annica forsta gangen,
nar hela projektet SEABASED precis hade startat. Da
sade hon sa har:

- Det mest spannande &r att fa se effekterna efteat, att




Foto: Annica Brink

se vad som hander i ekosystemet. Kommer vara pilotomraden att fortsatta anvandas
och metoderna att spridas? Tank om jag far saga: Jag var med nar det startade.

Nu star vi vid jordbrukaren Erik Rosenbergs aker, som for andra aret i rad skall vatt-
nas med Kaldersfjardens naringsrika vatten. Annica har analyserat resultatet fran
forra aret. Det visar att produktionen 6kade med upp till 170 % och att en relativt
stor mangd kvave och fosfor togs upp ur havet. Det ar just fosfor som cyanobakterier
(blagrona alger) behover for att kunna blomma.

Pa andra pilotomraden runt Ostersjon testar man att minska pa fosfor pa andra satt:
genom att sprida ut specialbehandlad kalk, fiska upp storspigg och bygga gaddfa-
briker. Ursprungligen ville man ocksa testa att suga upp bottensediment, men det
visade sig vara for dyrt. Resultatet av de olika pilotatgarderna sammanstalls av John
Nurminens Stiftelse med riktlinjer for de olika metoderna, vad de kostar och vilka
effekter de har pa miljon. Malet &r att hitta fler bra metoder for att minska pa Ost-
ersjons inre naringsbelastning.

- Vi vill se en mindre mangd blomning av blagrona alger och klarare vatten. Pa Aland blir
det en riktig win-win situation: grodorna vill ha naring och vi vill ta bort den ur vikarna.
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Mikael Grangvist

@ ABD - FORETAGSUTVECKLING | SKARGARDEN

Uthalligt skargardsforetagande

’Ratt person ar viktigare an ratt idé’ ar ett pastaende som Gverraskar.

Ar inte framgangsrika idéer det som for varlden framat?

Ja. Men goda idéer och masterliga innovationer ar till ingen nytta, om de forblir

i byraladan eller pa harddisken. Ibland behdver man ett bollplank for att fa fart.
Ibland en forebild som inspirerar. Projektet Archipelago Business Development
starkte pa olika satt skargardsforetagare, och studerande genomférde kurser med
riktiga foretag som studieobjekt.

- Allt i det har projektet handlar om foretagsutveckling, att hitta nya partner och
utveckla affarsmodeller i samarbete over granserna, berattar projektledare Annema-
ri Andrésen fran yrkeshogskolan Novia i Abo.

Skargardarna har liknande utmaningar. En minskande befolkning hotar grundlaggan-
de service, de unga flyttar, det ar svart att hitta jobb och boende. Manga ar mang-
sysslare, startar egna foretag eller kombinerar det med ett eller flera deltidsjobb.
Turismen ar en viktig naring, men sasongen ar kort, ofta bara nagra veckor per ar.

Lyckade kombinationer

Mikael Granqvist driver ett litet familjeagt hotell i
Nagu, Finland.

- Det var en tillfallighet att jag kom med i projektet, men
det kdndes som om det var riktat just till mig. Vi far
coachning och rad utifran. Tillsammans granskar vi
verksamheten for att hitta l6sningar for battre lon-
samhet, for en aretruntverksamhet. Det ger ny boost att
forandra och utveckla. Vi gor arbetet sjalva, men vi
far inspiration och hjalp. Projektet har redan genom




sina arbetsmetoder och sitt engagemang

inspirerat manga skargardsforetagare.

Andra gangen jag traffar Mikael ar pa

en workshop om marknadsanalys, dar Uppe
foretagare och studerande mots for att bland
jobba tillsammans. Mikael sitter vid ett

bord med tva studerande. Han ar valdigt

ndjd med hur projektet gar vidare. Rum-

met ar fullt av engagerade manniskor. ~

Det hors ett standigt sorl, och aktivite- "",..-
ten runt borden ar livlig, man skriver pa :
stora papper, pekar pa datorskdrmar och ~ trgd-
Postlt-lappar byter plats. Atmosfaren ar

varm och engagerad, och de studerande topparna

ar mana om att hitta en ”basta lGsning”
for "sitt foretag”. /\ o i

Pa Vardo, Aland, kan du testa dina granser
pa en hangande bana uppe bland tradtop-
parna. Flowpark ar en ekologisk aventyrs-
nojespark, byggd i levande trad utan att
de skadas.

Olof Salmi, agare till Sandosunds cam-
ping, berattar att han fick idén nar han
deltog i Archipelago Business Forum
2018, dar skargardsforetagare fran Sve-
rige, Finland och Aland traffades. En av
forelasarna berattade om sina hojdba-
nor. ”Det har saknas pa Aland”, tankte
Olof och tog kontakt med en leverantor.
Och 2019 var Flowpark Aland klar, och
den har varit mycket uppskattad.
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Export till
Japan och Kina -

o 0 .
fran Kimito
Jenni Moberg traffade jag 2017.
Hon ar delagare i Patternsfrom
Agency, ett designforetag som sam-
lar olika finska designers och saljer
unika monster och skraddarsydda
kollektioner till utlandska kunder.
Foretaget pa Kimito salde redan till
i e Japan (!), sa varfor ville de vara med
To R : i projektet?
e : - Det ar bra att nagon utomstaende
E- Y Ty ger lite tips om hur man driver ett
: M foretag pa ett lonsamt satt. Annars
fortsatter man sa latt pa det satt
som man alltid har gjort. Projektet gav mig tid att tanka efter, att reflektera over
foretagsutveckling. Vi har varit med i Accelerator-programmet, och det var intres-
sant! Man far nya tankar och ser nya satt att driva foretaget. Den storsta lardo-
men for mig har varit att kunderna maste tas om hand personligen. Att vi maste

Patternsfrom Agency

Acceleratorprogrammet - vad ar det?
Foretagare i Finland och Sverige deltog tack vare projektet i en femdelad
kurs om kunddriven affarsutveckling i ett sa kallat Acceleratorprogram.
De fick lara sig loopa (= intervjua, observera och testa - du har din expert
framfor dig, nar du traffar din kund), pivotera (=andra) och pitcha (=salja)
sina idéer till potentiella kunder.

Utover det ingick individuell affarscoaching av experter fran svenska
Drivhuset.




Den storsta ldrdomen fér mig har varit att kunderna
mdste tas om hand personligen. Att vi mdste vara
aktiva mot dem och foresla lGsningar.

vara aktiva mot dem och foresla lGsningar. Vi forstar kunderna battre nu jamfort
med aret innan, och vart satt att bjuda ut monster ar lockande bade for formgivaren
och for kunden. Det har ocksa varit trevligt att bekanta sig med andra féretag som
ar i en liknande situation som vi. Jag tror att det som blir kvar nar projektet ar over,
ar ett nytt satt att tanka och driva foretaget.

Och vad har hant sedan dess, nu nar vi skriver november 2020?

- Jo, vi har faktiskt gatt vidare, berattar Jenny i ett mail.

- I mars 2019 grundade vi aktiebolaget Patternsfrom Agency Oy for att vi fick en kund
fran Kina. Allt har gatt bra med projektet. Vi holl pa att fornya avtalet da corona
dok upp, sa avtalets varde blev mindre an forvantat. Men nu talar vi om foérlangning
igen och om stdrre summor. Projektet gav oss fokus, och med ett duktigt team nad-
de vi fina resultat. Vi vet att vi bara har inlett arbetet. Vi kan forvanta oss mycket
mera i framtiden. Allt handlar om hur mycket tid vi kan satta ner pa foretaget.

- Jag tycker inte det ar nagot speciellt med att bo i skargarden och ha ett féretag som
exporterar. Var inhemska marknad &r for liten for oss, sa vi maste agera globalt. 90 % av
var omsattningen 2019 kommer fran export. Internet fungerar, och det behdvs dagligen.

.o o .o
Ny Skargardsforetagarportal
- Ett projektresultat ar Skargardsforetagarportalen, dar material for foretagare,
offentliga rapporter, studentuppsatser och forskning om skargardsféretagande
samlas, sager lararen Tommy Larsson Segerlind vid Sodertorns hogskola.
- Har finns ocksa sadant vi producerat sjalva. Portalen - och projektet - har gjort
att intresset for skargarden som region och dess foretagande har lyfts pa hog-
skolan. Vi har ocksa natt ut till Region Stockholm med vart material; vi ar aktivt
med i att forverkliga deras Skargardsstrategi for Stockholms skargard.
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@ ABD: SKARGARDSPORTALEN

EKARGARDSFORETAGARPORTALEN
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o “Skargarden ar ett out-
nyttjat forskningsfalt”

- Det har projektet kommer att ha en domi-
noeffekt och fortsatta leda till fler projekt.
Skargardsforetagarportalen har hjalpt mig
att hitta inte bara material utan aven kontakter, sager Youssouf Merouani, som blev
en entusiastisk anvandare av hemsidan under sina masterstudier i foretagsekonomi
vid Sodertorns hogskola.

30-ariga Youssouf ar fodd i Algeriet och kom till Sverige med sin familj nar han var
10 ar. Som vuxen atervande han till sitt gamla hemland och tog en kandidatexamen
i ledarskap och marknadsforing. Han kan nu se att den algeriska landsbygden har
liknande utmaningar som skargarden vad galler foretagande och avsaknaden av
centralortens service.

- Det saknas forskning om 6ar och skargardar allmant. Skargarden faller latt i skug-
gan av fastlandet, och man har inte helt forstatt hur man ska handskas med proble-
men som oborna lever med.

Pa darna samarbetar man mera, och manniskor maste fixa saker sjalva och ta hand
om infrastrukturen pa ett satt som folk i storstader aldrig skulle gora.

- Jag har studerat utmaningar och mojligheter for foretagande pa de dar som pekats
ut som ’karnoar’ i Stockholms skargard. Jag har samlat information pa foretagsniva,
6-niva och branschniva. Forutom data om foretag som etablerats pa 6arna sedan

ar 1916 samlar jag dven in fakta om sjalva 6arna sa langt bak i tiden som mojligt.
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Lattast ar det att fa fram information for
de 20 senaste aren.

- Portalen har gjort det mojligt for mig
att hitta offentliga rapporter med infor-
mation pa 6-nivan, men ocksa kontakt-
uppgifter till insatta personer som jobbar
for Region Stockholm.

Rikast blir materialet nar manniskor
sjalva far beskriva sina foretag:

- De har foretagarna gor allt. Det gar inte
att kategorisera. Det ar valdigt manga
som ar mangsysslare och till exempel
ocksa odlar vid sidan om, sager Youssouf.
- Jag kom indirekt med i projektet ABD
nar det tagit slut, men jag har fatt njuta
frukterna av det, och har finns ett stort
outnyttjat forskningsfalt. Mycket av
forskningen har hittills koncentrerats pa
storstader dar saker hander jattesnabbt
och det ar jattestort. Men de har om-
radena i periferin har man inte lagt sa
mycket fokus pa. Och kombinationen

av kvantitativa data och trender och av
manniskors berattelser skapar mening
for mig. Jag vill garna fortsatta forska
om skargardens foretagare.

Youssouf Merouanis mastersuppsats hittar
du pad Sodertdrns hogskola:

Who will survive in Stockholm Archipelago?
A longitudinal analysis of firm-survival in a
peripheral region

Youssouf Merouani, foto privat
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Kasimir Antbrams i orange langst fram. Foto: Masapo-projekte

MASAPO
Samarbete okar oars sakerhet och attraktivitet

Den frivilliga sjoraddningen ar organiserad pa olika sétt i Estland och pa Aland.
Genom utbyte, gemensamma ovningar och investeringar har man forbattrat sakerhe-
ten i flera sma hamnar pa de estniska 6arna och pa Aland.

- Det synliga resultatet &r investeringarna i ny sjoraddningsutrustning och -batar pa
Dagd, Kihnu och pa Aland. Vi tog ocksa fram en 360 graders app éver gasthamnarna,
berattar Kasimir Antbrams, projektledare vid Alands Sjoraddningssallskap.

- De gemensamma sjosakerhetsovningarna for frivilliga och hamnoperatorer med
Finland, Sverige, Estland och Aland var ocksa uppskattade, liksom studiebesoken till
andra regioner. Det handlar inte bara om ny kunskap och reflektion, utan framfor
allt om att fa nya kontakter och bygga ett starkare natverk.

On Kihnu var lange isolerad, och kvinnorna utvecklade starka kulturtraditioner
utifran sjalvhushallning och hantverk. Ons unika kulturtraditioner lever vidare, och
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Kihnus kommundirektor Ingvar Saare F
lever i ett UNESCO varldsarv. Men for 6n

galler samma som fér manga andra éar:
Ungdomarna aker till fastlandet for att
studera nar de ar 15 ar. Pa Kihnu jobbar
man aktivt med infrastruktur for att
skapa en bra levnadsmiljo. Dar ar gast-
hamnen som nu utvecklats en viktig del.
Ingvar erkanner att de lever pa projekt.
Kommunen har inte egna pengar att
genomfora utvecklingsidéerna.

Pa Dago lever kommundirektor Reili
Rand med en brist pa arbetsplatser
med utflyttning som foljd. Att satsa pa
gasthamnarna och en okad turism ar en
positiv mojlighet. Nar det galler sjosa-
kerhet overlag, tycker Reili att alla som
bor pa en 6 borde ga en sakerhetskurs,
for man vet aldrig nar nagot hander.
Reili lyfter ocksa fram vardet av de nya
kontakter till andra regioner som pro-
jektet medfort.

- Det behdvs manniskor som far andra
med sig och som kan skapa ett bra
team. ”Great stuff happens, when
people who enjoy each other work to-
gether”, sammanfattar Kasimir.

Jag kan inte annat an instamma. En
hallbar skargard kannetecknas av
kreativ utveckling och gemenskap. Det
skapar attraktionskraft for saval boende
och foretagare som besokare.

Foto: Masapo-projektet
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@ WATERCHAIN

Ann Nedergérd. Foto: Alands Vatten

Langsiktigt arbete for Ostersjon

Under tre ar deltog Alands Vatten i projektet Waterchain. Malsattningen var att hit-
ta metoder for att minska utslapp av naringsamnen och farliga amnen till Ostersjon.
Genom att anvanda pilotomraden bade i tatbebyggda omraden och i glesbygden
kunde man testa olika strategier och atgarder. Alands Vatten utgick fran bolagets
ytvattentakter och tillrinningsomraden.

- Det har varit jattebra for oss att vi genom projektet kunde titta strategiskt och
langsiktigt pa en hallbar dricksvattenforsorjning for Aland, berittar projektledare
Ann Nedergard. Det lade grunden till hur vi nu arbetar vidare. Det uppstod ocksa ett
stort intresse och engagemang under projektet som har underlattat vart fortsatta
arbete med dessa fragor.

Utover fokus pa det strategiska hallbarhetsarbetet var ett annat insatsomrade att
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Det har varit jdttebra for oss att vi genom
projektet kunde titta strategiskt och ldnggiktigt
pa en hallbar dricksvattenforsorjning for Aland.

minska naringslackaget fran jordbruket. Tillgang till rent vatten ar nédvandigt for
jordbruket, samtidigt som verksamheten paverkar vattnets kvalitet och livsmiljon
under ytan.

- Vi tog fram 14 informationsblad med metoder som minskar belastningen fran aker-
mark och tips for lantbrukare intresserade av vattenskydd.

Informationsbladen - och mdnga fler for olika mdlgrupper - kan du hitta pa vatten-
skydd.ax, ddr du ocksd kan félja det dldndska vattenskyddsarbetet. Fler tips hittar
du pd www.waterchain.eu.

Foto: Ann Nedergard




Foto: Joni Pietilainen, Defence Arch

¢» DEFENCE ARCH

Topphemlig historia en
viktig del av upplevelsen

Naturreservatet Galo ligger i Stockholms sddra skar-
gard. Pa 1940-talet pagick har hemlig verksamhet pa
en mycket undanskymd plats. Salar tranades namligen
for att upptacka ubatar (!), och 19 av 20 salar lycka-
des lara sig det. Nar verksamheten lades ned borjade
konstruktionerna forfalla.

Idag forvaltas Galo salstation av Skargardsstiftelsen i
Stockholms lan.

- Genom projektet Defence Arch kunde vi renovera
och levandegora den har speciella historien. Nu har vi
en turistanlaggning med manga besokare dar platsens
militarhistoria ar en viktig del av upplevelsen, berattar
Pia Berg, projektledare vid Skargardsstiftelsen.

- For mig var det har projektet som en stor arkeologi-
undersokning. Vi aterupptéckte den spannande histori-




Galo salstation

en genom arkivforskning, genom att soka efter gamla tidningsartiklar, titta

pa TV-inslag fran 80-talet och intervjua personer som upplevde salstationen nar
verksamheten var igang.

Forskarstudenter gjorde en marinarkeologisk undersokning och en metalldetektor-
undersokning av landomradet, vilket gav ytterligare ledtradar.

- Nar vi borjade renoveringen pa plats sag vi att en del var férandrat sedan 1940-
talet, men det fanns fortfarande mycket kvar av byggnader och konstruktioner fran
den tiden. Vi aterstaller den fysiska miljon, och nu kan vi med hjalp av en app och
informationstavlor lyfta fram den spannande historien pa den plats dar den utspe-

For mig var det hdr projektet som en stor
arkeologiundersokning. Vi dterupptdckte
den spdnnande historien.
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Bomarsund. Foto: Joni Pietildinen, Defence Arch

lade sig. Husen, trapporna, cementgangarna och salbassangen gor att allting blir
levande och valdigt patagligt for besokaren.

Oro i Kimito langt ut i den abolandska skiargarden ar en annan plats som fatt nytt liv.
Det var lange forsvarets omrade, dit privata inte hade tilltrade. Har levde militarer,
krigsfangar och bevaringar i utsatt lage under langa perioder. Hur livet gestaltade sig
kan de stenlagda vagarna fortfarande ge en vink om. En bar namnet ”Pitka ikava”
(lang langtan/stor leda).

Nu forvaltar Forststyrelsen on, och besokartrycket har varit stort. Genom EU-projek-
tet har man gjort historien mer tillganglig. Den sodra udden var tidigare outnyttjat
omrade. Nu kan man ta emot fler och olika typer av besokare. Bunkrar 6ppnas upp,
kanoner vittnar om historien, och en hangbro binder samman omradet. De gamla
byggnaderna ar nu utstallningsutrymmen och gastbostader.

Projektet Defence Arch har levandegjort historia inte bara pa Galoé och Ord utan ocksa
i Korpostrom i Pargas och Bomarsund pa Aland. Allt finns samlat i appen Coastal Past.
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"Vad handla[ det om?” Milsten i Abo.

James Simpson far budkavlen av biskop Bjorn ijstrém i Abo. Visuell dokum_entation av semina

1 *l( @ ST OLAV WATERWAY

Pilgrimsvandring -
en bade yttre och inre resa

Jag vet hur det kanns - att satta mig ner, ta en klunk
vatten, snora upp skorna och pusta ut. Nojd och slut
pa samma gang. Tack vare projektet St Olav Waterway
har jag sjalv fatt upp dgonen for att jag orkar vandra
langre an jag tror. Och nagonstans pa vagen slutar hjar-
nan att styra och kroppen tar over, och det blir en inre
balans. En enhet som gor gott.

Coronaaret 2020 fick intresset for vandring att 6ka
overlag. Mangdubbelt fler vandringskartor laddades
ner jamfort med andra ar. Vandringstigarna har blivit
breda och val upptrampade. Att vandra i naturen ger
en stunds lugn i en foranderlig tillvaro.

Ordet pilgrim betyder egentligen framling, for pilgri-
men var i gamla tider nagon som kom, at, sov och gick
vidare pa vag mot sitt mal. An idag ar en pilgrimsled
en vandringsled som har ett slutmal: en historisk plats
som manniskor i generationer har vandrat till, av olika
orsaker.

Det viktigaste pilgrimsmalet i Norden ar Nidarosdomen
i Trondheim, slutmalet for alla Olavsleder. Lederna gar
som ett halvt spindelnat till St Olavs minnesplats. Han
var en tidigare viking som blev en kristen norsk kung
och dog 1030 e.Kr. Han blev snabbt helgonforklarad




och ar hela Nordens skyddshelgon. Tack
vare projektet St Olav Waterway har
Finland (och Aland) lankats till de cer-
tifierade St Olav Ways. Leden vindlar
sig fran Abo domkyrka, dar milstenen
”Nidaros 1200 km” inspirerar, genom
skargarden, 6ver Aland till Roslagen
och vidare langs befintliga svenska och
norska pilgrimsleder fram till malet.

Varfor pilgrimsvandrar man?

Jag fragade nagra personer som deltog
i St Olav Waterways premiarvandring
2019 varfor de deltog. Deras svar

finns pa foljande uppslag. Vandringen
forverkligades som en stafett under sju
veckor, dar hundratalet pilgrimer (och
nagra hundar) avloste varandra och
vandrade eller seglade 1200 km i ur och
skur, genom stader, byar och skogar,
langs med falt och sjoar, over fjall och
backar, pa hav, stigar, grusvagar och
asfalt, ensamma eller i grupp.

Med sig forde de en budkavle fran Fin-
lands arkebiskop till Trondheims biskop,
en paminnelse om var gemensamma
historia och om att vi alla ar pilgrimer

i livet.

Du ar en lank i en lang kedja, och efter
dig kommer andra. Det ger en speciell
kansla av forankring och 6dmjukhet.




Vadring av trotta fotter. Biskop Karin Johannesson vid Uppsala stift blir intervjuad. Vandring i alla vader.

@ ST OLAV WATERWAY

Varfor ville du vandra?

”Jag vandrar for att uppleva nya platser och for att
traffa en massa nya trevliga medvandrare. Man lar kan-
na sig sjalv pa ett annat satt nar man gar, har liksom
tid att kanna efter vad man vill i fortsattningen.”

Anki frdn Lovisa

“l was on the tour from Turku to Nagu with my puppy
dog Willy. | wanted to see a bit more of the archipelago
during these few days. And of course, it’s also my busi-
ness to develop new travel ideas. After that, two new
tours came out, and already eight had booked them -
unfortunately all cancelled due to Corona.”

Daniel frdn Osterrike

”Dagarna tillsammans var en mycket stor gladje for
mig. Men dven om jag varken da eller senare har uto-
vat pilgrimsvandring mer an nagra korta promenader sa
har jag en standig langtan.”

Barbro frén Uppsala

”Kanslan av frihet infinner sig nar jag borjar vandra.
Enkelhet &r att fa slappa taget och lamna det onddiga
bakom mig.Vad behover jag lamna bakom mig?
Livsmod &r att vaga lita pa sanningen om mitt liv, att
mitt liv har en mening”.

Kurt fran Rostbodarna




Alanningar i Grisslehamn. Pilgrimsprast Maria Widén t h.

”Jag laste om en oppningsled fran Abo domkyrka till Trondheim, bokade genast och
inhandlade utrustning. En helt ny varld 6ppnade sig for mig, och var harliga skargard
gav mig manga tankar om livets mening. Mina kanslor for den vandringen var anda
att min slakt levt och bott och rott mellan dessa holmar och skar och kobbar. Och nu
var jag dar och gick. Vi behover stanna upp och tanka efter.”

Saga fran Lovisa

”Det har ar min grej. Som pilgrimsprast ville jag mota dem som kom vandrande

fran Finland och leda vandringen dver Aland. Jag har erfarenhet och kianner manga
manniskor som kan haka pa. Att vandra ar for mig att vara i kroppen. Det ar medita-
tivt, stilla, langsamt. Att vara i min egen rytm, min egen andning. Och delandet blir
ocksa annorlunda, det blir mer fran hjartat. Man ar utan masker, hinnan ar sa tunn.
Man &r nara varandra. Ocksa de svara fragorna kommer. Vandringen ger en upplevel-
se av helhet, tacksamhet och férundran. Den vacker ocksa ett skapelseansvar.”
Maria frdn Aland




Adriano Bigongiari fran Italien

Paus och delande

TRE FRAGOR
FOR VANDRARE
Vad har fort dig hit?

Hur har du det
just nu?

Esterjéir framme. Foto privat.

Vad ldngtar du efter?

"Eftersom delar av Helgonleden i norra Halsingland hade blivit forstord av branden
aret innan, férde min kollega Elisabeth och jag budkavlen med bil en stracka. Det
var en fantastisk resa, bade sorglig 6ver brandomradet, och vacker - fjall, skog och
sjo! Var ”bilgrimsfard” var minnesvard. Bade for den fantastiska naturen och for
de manniskor vi motte. Och vi lamnade over i Storsjo kapell till Gertrud som forde
budkavlen vidare over fjallet.”

Cina frdn Strdtjdra




@ PROJEKTEXPERTENS RAD

”’Det finns en struktur,
och du behover lara dig forsta den”

Kairi Joesalu ar en person med stor arbetskapacitet. Hon kan konsten att omvandla
idéer till planer och system. Hon har mangarig erfarenhet av att bidra till utveckling
i foretag och kommuner. Hon har hjalpt till med projektplanering och -ansokningar
inom manga olika omraden och har uppemot 500 projektansokningar pa meritlistan.
- Jag inspireras av andra manniskors idéer och delar med mig av det jag tror att kan
gora skillnad.

Hon har arbetat vid bade Estlands Handelskammare och Finansministerium.

2011 flyttade hon till Aland fér att jobba inom det davarande Central Baltic-pro-
grammet. Idag ar hon Financial Manager for Central Baltic-programmets hitintills
storsta projekt: Smart Marina, med Alands Utvecklings AB som ansvarig projektleda-
re och en budget pa dver 8 miljoner €.

Och det vet alla inblandade, att utan Kairi skulle det inte l6pa pa sa smidigt.

- EU-vérlden paminner om juristvarlden. Det finns en struktur, men du behéver lara
dig var du hittar informationen och hur du skall tolka den. Annars tappar du bort
dig, sager Kairi.

Vi har alla lika mycket tid: 24 timmar i dygnet. Somliga av oss tycks dock fa mera
gjort an andra. En tydlig planering skapar 6verblick och trygghet, menar Kairi. Da
finns det ocksa utrymme for det ovantade - for sadant kommer alltid. Tydlig struktur
och bra rutiner underlattar ocksa vid till exempel byte av personal.

Jag bad Kairi dela med sig av sina basta rad bade nar det galler att driva eller vara
partner i ett internationellt projekt och nar det galler att hitta en balans mellan
effektivitet och valmaende. Kanske ar hennes listor ( se foljande sidor) nagot mer
an TO DO-listor. For mellan raderna skymtar jag ett forhallningssatt: formagan att
bevara ett oppet och generost sinne. Och hon sammanfattar det sjalv:

3 H att bara med sig. Happy. Honest. Hardworking.




KAIRIS BASTA RAD...

... FOR ATT LYCKAS
MED ETT PROJEKT

1. Var realistisk med vad du vill
gora och hur

2. Traffa dina tilltankta partner och
skapa projektet tillsammans fastan
ni annu inte vet om det blir nagot
- det gor ofta forverkligande mycket
lattare

3. Under resans gang: Lista allt du/ni
gor och allt ni skall gora enligt halv
arsperioder

4. Ha tydlig ansvarsfordelning och folj
upp att saker blir gjorda

5. Var proaktiv och los problem och
utmaningar sa fort de dyker upp

6. Bygg upp en klar struktur for arki-
vering. Du kanske behover ett speciellt
dokument efter 20 manader nar
nagon ny kommer in i teamet
- och da galler det att hitta det.
Spara med forklarande namn.




... FOR EFFEKTIVITET OCH VALMAENDE

U AN WN =

o

Svara pa alla mail inom tva dagar - hall inboxen tom

Reservera tid for att lasa relevanta dokument - hall dig uppdaterad

Ta tid for att utveckla de verktyg som behdvs - det underlattar pa lang sikt
Utbilda dig, lar dig mer - och dela med dig av det du kan

Folj upp, kontrollera alla deadlines och alla saker som skall vara klara,

sa att tidsplanen haller

Utvardera, satt ut milstolpar for ditt eget arbete och projektets - som

en del av riskanalysen

Reservera tid for rapportering - se till att du kanner till reglerna. Har du
gjort allt som namnts har ovan, gar rapporteringen latt med alla kostnader
under kontroll, alla bilagor i skick, osv

Ta tid for dig sjalv - aterhamta dig genom att gora nagot helt

annat, samla ny energi. Var sann mot dig sjalv, och le.

MR
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@ BAKGRUND

Foto: Ari Brozinski, Central Baltic-programmet

anerrey B 30

Sa funkar INTERREG och Central Baltic

INTERREG-programmen ar en EU-struktur som finansierar samarbetsprojekt mellan
organisationer fran olika lander, och de foljer EU:s langtidsbudget pa 7 ar. Ar 2020
firar vi INTERREG 30 ar.

Nar Finland och Sverige gick med i EU 1995 utarbetades det forsta programmet som
hette INTERREG IIA Sverige-Finland Skargarden. Det finansierade 24 projekt. Det
foljande skargardsprogrammet pagick 2000-2006 med en total budget pa drygt

15 miljoner euro och 29 godkanda projekt. Det mest kanda projektet fran den har
tiden ar marknadsforingsprojektet Skargardssmak, som fore sin tid forde fram det
lokala i restaurangbranschen - i detta fall skargardens ravaror, samverkade med
toppkrogare och lyfte producenter, restauranger, hantverkare och skargardsbutiker
tack vare en gemensam kvalitetsstampel.

64




Nar nasta sjuarsprogram skulle utformas, skedde stora férandringar. Omradet ut-
vidgades sa att Estland och Lettland kom med (nya EU-medlemmar 2004), budgeten
blev betydligt storre och arbetsspraket engelska. Det fanns farhagor: ”Risken med
det som nu finns pa ritbordet ar att det blir de stora aktérerna som plockar hem allt
och att de sma skargardsaktorerna far svart att fa sina behov tillgodosedda”.

Men en skild skargardsdel i det nya programmet engagerade sokande, och 20 skar-
gardsprojekt forverkligades inom INTERREG Central Baltic 2007-2013. Alandska orga-
nisationer deltog i 13 av dem. Totalt finansierade programmet 122 projekt.

SKARGARDSUTVECKLING GENOM
OKAD ATTRAKTIVITET OCH TILLGANGLIGHET

Nuvarande INTERREG Central Baltic-program 2014-2020 har fordelat 125 miljoner
euro till 137 projekt (utvalda bland 580 ansokningar). Programmet har velat
starka regionerna genom 6kad konkurrenskraft, hallbar anvandning av gemen-
samma resurser, okad tillganglighet i regionen, okad samhallsgemenskap och
starkt kompetens.

Inom Skargardsprogrammet har 18 projekt fatt finansiering, och de flesta av

dem har du fatt méta i den har broschyren. Alandska aktorer dr med i 21 projekt,
och EU-medlen som kommit Aland till del har flerdubblats mot tidigare
programperioder.

Fortfarande aterstar manga utmaningar i skargarden. Digitala bokningssystem
och informationspaket tillsammans med smidiga transporter behovs for att

svara pa fragan: Hur hittar man till skargarden? Det ar steg ett. Val dar

paverkas besokaren av naturen genom dess egen kraft, och goda upplevelser
starker platsens attraktivitet. Sedan ar det upp till foretagare och boende att
erbjuda tjanster och paket som far folk att trivas, aterkomma och kanske
bosatta sig dar. Distansarbetet under corona har okat antalet som vistas i
skargarden, vilket gynnar bland annat skargardsbutikerna.




Central Baltic-programmet 2014-2020

Det har skall nuvarande program uppna:

. 100 kunskapsintensiva foretag med gemensam ledning

. 60 gemensamma ungdomsledda foretag (foretagssimulering)

. 10 samarbetande kluster som exporterar till nya marknader utanfor EU
o 12 gemensamma, hallbara turistattraktioner, natur- och/eller
kulturarvsbaserade

Okad andel maritima omraden med integrerad planering

Okad andel urbana omraden med integrerad planering

Minskat inflode till Ostersjon av naringsamnen, gifter och farliga amnen
Kortare restid for passagerare och gods (utan okat CO? utslapp)

Okad andel sma gasthamnar i mellersta Ostersjon med god service
Forbattrad samhallsgemenskap for utsatta grupper

18 gemensamma utbildningsprogram inom yrkesutbildning

Alla finansierade projekt hittar du i Central Baltic-programmets databas: http://da-
tabase.centralbaltic.eu/ och mer att ldsa finns pd hemsidan www.centralbaltic.eu

Karta av elevteckningar till ECDay 2016




Pa vag mot nasta Central Baltic-program 2021-2027

Jag hoppas att du vill vara med pa den fortsatta INTERREG-resan.

Att du vill fatta beslut, stoda, finansiera, planera och/eller genomfora nya gemen-
samma projekt.

Vi behover gemenskap, utveckling, framtidstro och mod in i en osaker framtid.
Tillsammans kan vi gora INTERREG Central Baltic 2021-2027 till en motor for ut-
veckling och en vag till nya perspektiv med nya lGsningar. F6r nagonting sker nar
manniskor far motas for djupare kontakter runt och for Ostersjon.

Fisk A0 <% A8




Den hir broschyren handlar om ménniskor och projekt vid Ostersjons kuster.

Om manniskor som tar sig an och tar sig fér. Manniskor som far idéer,

skriver, pratar, mots och utvecklar. Manniskor som ser mojlighet att anvanda
EU-finansiering for att starka sin region, sin stad, sin 6, sin hamn, sin organisation.
Och som sjalva utvecklas pa kuppen. Ibland ar det blod, svett och tarar, men nar
projektet val ar genomfort stolthet och gladje.

Har har skargardsprojekt inom Central Baltic-programmet huvudrollen. Manga utgar
fran Aland, men alla projekt har partner i fler lander och berattelserna kunde vara
fran vilken region som helst.

- EURCPEISKA UNIOMEN
Darcxureths ipionals st wcksmgriondin



